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DAS MAGAZIN FUR UNTERNEHMER

Verschenken
Sie kein Geld

Im Kampf
gegen Brissel

g -
den
Strom

Mehr Zeit, Freiheit,
Gliick: Warum Wachstum
nicht alles ist
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ie Franzosen kessen. Die ltaliener gen Krokodil, das der Hausherr selbst erlegt hat,
kessen auch = mit lautem *Mnjam, von dem Poster mit der ,berschrift :Die 200 Fa-
Mnjam?. Deutsche und Niederl€Ender milien®. Dort stehen sie, die grolen Namen
fallen sich in die Arme. Die Japaner Frankreichs: Schlumberger, Rothschild, Wen-
[€cheln und winken. Noch bevor alle da sind, del + und wo sie seit Jahrhunderten Gesch€fte
schielt Herr Okaya aus Nagoya die ersten Erin- machten. Auch die Gastgeber sind verzeichnet,
nerungsfotos. Von den Hernern an der Wand + die Familie Hottinguer. Einst eberall aktiv:
von Beffeln und Antilopen +, vom vier Meter lan-  Transport, Agrar, Stahl, Metalle, Chemie.

) IHS%&  rHs%es O



_ | o v
. R it ; W el




DE7ER"#$%&#(

FI7%(2#(G #)BHE%& () "#*"$"+,)I-$#."1/#*,0, 11$"+#2-3#+3 43 tHeute sind wir nur noch Bankiers?, sagt Jean-
58)"$6#7",$89-$+,1#:-))I$,<"+#=#I#>&'0-((?,+@#/")#("I$"+#A+,<#IB&!OL#=#  Philippe Hottinguer, 73. Die sechste und siebte
DHLIMHCHID, ). S@#(MIS"(#E,) "+ (#7",$8C'10172"#15)"+$,)1-$,01(1"+)# Generation leiten das Institut. *Wir sind jung.

Blutjung.2 Er lacht. Dann dreht er sich um,
sucht im Gewusel und zeigt auf ein Paar. 1Die
sind wirklich uralt.2 Er meint einen Mann mit
weillen Haaren und roter Brille, neben ihm sei-
ne Ehefrau, blond, schlank, im ®gurbetonten
Oberteil. Jacopo Barovier fehrt die italienische
Glasmanufaktur Barovier & Toso in 21. Genera-
tion. Seine Familie fertigt Glasvasen und Kris-
tallleuchter + seit 715 Jahren.

Es ist ein exklusiver Klub, der sich in den
R€umen der Privatbank versammelt hat. Les
H!nokiens, benannt nach Henoch, dem bibli-
schen Vorbild fer Fruchtbarkeit und ein langes
Leben. Beitreten derfen nur Unternehmen, de-
ren Geschichte mindestens 200 Jahre zureck-
reicht und die bis heute von der Grenderfami-
lie kontrolliert werden. Das €lteste Mitglied,
das japanische Hotel Hoshi Onsen, ist 1296
Jahre alt. Ihre Ahnen haben Kaiser beliefert
und Kenige beraten, Kriege, Wirtschaftskrisen
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und Schicksalsschl€ge ¢berlebt. Sie sind eine Ist das schon das ganze Geheimnis dieses
Klasse fer sich, Aristokraten der Wirtschaft. Klubs, der in diesem Jahr Jubil€um feiert?
Aber ohne Protokoll oder Pose, wie sich gleich Glrard Glotin, Franzose und Nachfahre einer
am ersten Abend zeigt. Anisdynastie, rief 1981 alte Unternehmen auf,

Einige der 80 GE€ste sind im Anzug erschienen, sich bei ihm zu melden. Eine spontane Idee,
andere in Jeans. W€hrend Kellner Champagner die w€hrend eines Radiointerviews entstand.
und Foie gras servieren, wird geherzt, geredet Damals feierte seine Spirituosen®rma Marie
und gelacht + wie bei einem Klassentreffen. Ei- Brizard 200. Geburtstag.
ne Gruppe beugt sich <ber ein Fotoalbum. Itali- Heute ist die Mitgliedschaft bei den H!no-
en. Da waren sie im vergangenen Jahr. 1Das war kiens so begehrt, dass sich Familien wie die
toll?, sagt Wilfried Neuhaus-Gallad!, Gesch€fts- Peugeots aufwendig um die Aufnahme beme-
fehrer des deutschen Krananlagenherstellers hen: bei der Jahresversammlung vorsprechen,
J.D.Neuhaus (1745). In der Lombardei fehrte Stammb€ume einreichen, ihre lsckenlose
Urs Gussali Beretta sie durch seine 1526 gegren- Firmenhistorie dokumentieren. Hier in Paris
dete Waffenfabrik. tich habe auch Bilder von uns wird der Autoclan neu aufgenommen, als
allen im Kimono, aus Japan?, sagt Neuhaus. 39. Mitglied.

Jedes Jahr sbernimmt ein anderes Mitglied Wir teilen dieselben Werte?, sagt Jean-Phi-
die Rolle des Gastgebers und organisiert das lippe Peugeot, stellvertretender Vorsitzender
dreit€gige Programm rund um die Hauptver- des Aufsichtsrats von PSA Peugeot Citro"n.
sammlung: Diner, Kunstbesichtigungen, Unter- 'Mut, Respekt, Treue, langfristiges Denken.2
nehmensfehrungen mit den Chefs. *Wir be- GroG oder klein, arm oder reich, das spiele in
kommen dabei Einblicke, die man sonst nie diesem Zirkel kaum eine Rolle. Nicht jedes Tra-
erh€lt?, sagt Neuhaus-Gallad!. ditionsunternehmen verfegt *ber grote Ver-
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einen Spal daraus, mit meglichst vielen Unter-
nehmern vor einem ausgestopften Leoparden
Zu posieren.

Und ganz nebenbei, zwischen Besichtigungen
und Galadiner, werden Netzwerke gesponnen,
die naterlich den Unternehmen nutzen. *Als ich
in Frankreich eine Firma angeboten bekam, habe
ich gleich die Franzosen angerufen?d, sagt Fried-
rich Schwarze, Gesché€ftsfehrer der 1664 ge-
grendeten Kornbrennerei Schwarze und Schlich-
te. Die herten sich in ihren Netzwerken um und
erz€hlten so viel Brisantes, dass er lieber die Fin
ger von der ,bernahme lieQ.

"#$%"&'&()*+',$-"'$)./&,$0+./&,1
Seit zwei, drei Jahren nutzt auch die n€chste
Generation das Netzwerk der H!'nokiens, kom-
muniziert auf Facebook miteinander. Rund 15
Nachfolger sind nach Paris gereist. Am Freitag
gehen sie tanzen bis 6 Uhr freh. Felice Piacen-
za sch€lt sich am Morgen dennoch aus dem Bett
und fE€hrt mit zum Schloss Anet. Die Augen-
ringe hat der 20-J€hrige hinter einer groQen
Sonnenbrille versteckt. *Wir hatten Spad?, sagt
er. 1Aber wir diskutieren auch viel.2 ,ber m€ch-
tige V€ter und GrolvEter. ber rivalisierende
Geschwister, HEnseleien in der Schule. Und
ber die grolie Aufgabe, die sie erwartet. Felice
Piacenza studiert Mode, sp€ter will er die
Kaschmirfabrik seiner Familie im Piemont <ber-
1#)*(%!"%, (8%,"J'#)*"( Al+/"$"+."#A"01&"#C!,8 nehmen. Ein ganzes Dorf wird dann fer ihn
1(,23'4/56(7 &"BV #2-34#."H#1"+#>&'0-((."(1&");<$;3# "+# weben + und erwarten, dass auch die eigenen
' S(UHHET SHLHZ) <+ "H2<3HU3AH[O'+)#1<+&#1, @inder noch einen Job bei Piacenza bekommen.
@>=1 A=B/567= C./=>. 7D \$L"("$3#>"1$"#A /I0I"#."(WV)# #H("WHQTH#7,'+"'$ 1Das ist schon ein gewisser Druck.2
E=>F2E1<1=. 51.A %1/ ;<1=A

Denn Tradition schetzt nicht vor einer Plei-
A=>HI.0J1=5K @1=L: 5/D

) ~ T _ te. Einige H!nokiens mussten in den vergan-

9>E’</155_617/_O'\:|_|23Eé;%;_'6; '2>Nr?1-gen. Der Klub hat auch schon mal ein Flug- genen Jahren Insolvenz anmelden. Andere
éA2A2>: 'Sl>1/865 T ticket bezahlt, damit alle Mitglieder bei einer haben ihr Unternehmen an Konzerne oder
iyt i . eise dabei sein konnten. Beim Diner plaudern Finanzinvestoren verkauft, weil sie das ,ber-

QTU@T !=B72B5V G=' >W R&F M BIr . : :
“P+XV F=>/1G/ R>2.2.- 2G:Konzernlenker angeregt mit Kleinunterneh- leben nicht mehr sichern konnten. So ging es

V

BA =1<L1.A=T Y=/=> ). mern. Alter verbindet. auch den Glotins, der Familie des H!nokiens-
Ya<<=>\/ =7=E2<1G=: Y>:51Bs wird wenig +ber Zahlen gesprochen und Grenders. *Das letzte Jahrhundert war hart
A=/ A=>HI.0J1=5V B. . Viel sber Privates: den geplanten Auslandsauf- fer Familienunternehmen?, sagt seine Witwe

5=1.= M>2B %0.162 Z0. ¢ 4<penthalt der Kinder, ihre Noten, die Marotten Fran#oise Glotin.
<=> 7=>/>=/=. Al= %. <<=fgler Enem€nner. Oft geht es um Nachfolge, ein  Sie wird noch immer als Ehrengast zu den
3>0BS [*P\(]V Al= 5167 2BF Thema, das hier alle besché€ftigt. Ansonsten? Jahrestreffen eingeladen + und kommt gern.
RB.5/5/0"=B.A_="19< = No business talk?, sagt Tokuichi Okaya, der in *Auch wenn das Unternehmen weg ist, die Geis-
a=>J5/0"= 5S=N12<151=: ! 72/Japan sieben Tage die Woche, zwelf Stunden teshaltung und die Werte, die dahinterstanden,
am Tag arbeitet. Hier in Paris macht er sich verliert man doch nie.2
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Branche: Autohersteller 10+(%0()?(0"#B(#/0+(%#C%/7D#1("(+E+6

Mitarbeiter: rund 200 000 -<5 R1.A 527 167 .B> A=. :S2bT %1/ *O AB>F/= 167
Hauptsitz: Paris, Frankreich E1l/ E=1.=E #2/=> Y>0/0/hS=. /[=5/=.T -<5 167
Jean-Philippe Peugeot, Vizepresident des 5/BA1=>/=V LB>A= E1> J<2>V L25 FW> =1.= -BFG29= 2I
Aufsichtsrats, achte Generation E167 L2>/=/T @255 167 E167 LW>A1G =>L=15=. EW55D

/=T Q= G>4b=> A=> I2E=V A=5/0 G>4b=> A=> @>B6JT
I"HSI06H&, (H)*Yo+("+(#,%-.J01# 0#234#51)%(06

al> 729=. W9=><=9/V L=1< E=1.= -7.=. =5 5/=/B6#FI?2(#"+#(0(#G%D#H

Z=>5/2.A=. 729=.V 5167 ZO>NB9=>=1/=.T %=%=1. I2E= G=74>/ 50 Z1=<=. %=.567=.T $1. M=7<=> |
3>0bZ2/=> =>27./= Al= :67>=6J=.V 9=Z0> A=3B67 1E Y>172/<=9=. | J4../= HB.A=>//2B5=.A=

cL=1/= a=</J>1=G 2B59>267T al> 92B/=. A2BRLR>9=1/=> 567;A1G=.T f67 91. E1> 9=LB55/\ A255 167
=1.= EOA=>.= M29>1JT $> A0JBE=./1=>/= 2<E&8H\A=> 3=9B>/ Y>1Z1<=G1=. 9=JOEE=. 729=T -9=>
52EE=</= Al='=67.B.G=. FW> d=A= %25671 ARE1JDEE=. 2B67 Y_167/=.T

d=A=5 @=/21< 1E a=>J F0/0G>2e=>=.V BE 5=1.

'=67/ F2<<5 .4/1G .267NBL=15=.T -<5 Al= -E<(@INB (%+(#I%*1(0#=)%#>!?'@'(6

=> 267 A=E R>1=G '=S2>2/10.5N27<B.G=. #=>2./L0>/B.G B.A '=5S=J/V A=> al<<=V 72>/ NB
9=L1<<1G/=.V L2> Y=BG=0/ =1.=5 A=> =>5/=269=HB.T C.A 8>=B= 15/ L167/1GV .167/ .B> 1. A=>
=TE=.V A25 3=<A 9=J2ET $7=T 8>=B= NB a=>/=.V RO.N=S/=. B.A %=.567=.T

al>51.A FW> ()U))) %1/2>9=1/=> Z=>2./L0>/<167

B.A 5/=7=. L1=A=> Z0> =1.=> G>0b=. R>15=T 67??7+.7")$9: @AB=

=>L.2>/= FW> Al= -B/09>2.67= 7;>/=>= c=1/=. Bs&nche: Sake (170 Sorten)

(0)gT Q=/N/ EW55=. L1> B.5 Z0>9=>=1/=.T al>Mitarbeiter: 560

267/=. 2BF d=A=5 :1G.2< ZOE %2>J/V S255=. B&aptsitz: Kioto, Japan

Y>0ABJ/10. 2.V A2E1/ L1> 567.=<< 2BF -BF/>2@&BDhiko Okura, President, 14. Generation

>W6JG;.G= >=2G1=>=. J4..=.T cBA=E 2>9=1/=. L1>

2. .=B=.V GW.5/1G=>=, %0A=<<=.T al> L=>A=I"#$1%#&(#)*%o+("+(#,%-./01# 0#IKL#5!)%(06#

cBJB.F/ E1/ J<=1.=>=. :/W6JIN27<=. <=9=. EW5@=¥ cL=1/= a=</J>1=GT @2E2<5 7B.G=>/=. A1= Q2S2D
B.A A1=5=cBJB.F/ L1>A L07< 5=7> 567.=<< 9=641.89°G29 .167/ G=.BG '=15V BE 2<<=52// NB E2D
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67=.15670. G2> J=1. RO>. FW> B.5=>=. '=15L =l'&/+#=)%(#1%0;+(#8(%!/".9%&(%/016

A=. :2J=T %=1. 3>0bZ2/=> EB55/= Al= Y>0ABOKx:> Y>0ABJ/ 15/ 2950<B/ .167/ .0/L=.A1GT al>

=1.5/=<<=.T IB>V L1= W9=><=9=j $> .27E A1Z$$8FBB=. $E0/10.=.V RB</B>V :674.7=1/T @1= R>15=

5671.= 1. &=/>1=9V Al= E2. 50.5/ 9=1 A=> Y>QPNBJ2/ B.5 72>/ G=/>0"=.V L1> J;ESF=. 1EE=>

/10. Z0. :2J= .B/N/=V B.A Z=>J2BF/= Al= $15LWU6Fd<RA=. 82GT a=> 3=<A E1/ 5=1.=E -J/1=.A=S0/
Z=><1=>/V 15/ .167/ 1. A=> :/1EEB.GV X)U))) $B>0 FW>

HUHHE (BT )+ 1" H(HB(%6!/".9%&(%/01#)(I+(6  =1.=. R>0.<=B67/=> 2B5NBG=9=.T

f. Q2S2. 51.J/ A=> :2J=7=>9>2B67V Al= dB.G=. k=B/=

[>1.J=. <1=9=> &1=>T $1. k167/9<16J 1510E> 1 (B6&P0#:'(#&'("(#P%" (#-N(%"+()(06

.2<= %2>J/T ¢=7. Y>0N=./ A=> *X0U))) H=J/0<1@$¢ #=>G2.G=.7=1/ G19/ E1> R>2F/T al> 51.A 5=7>

Al=L1> 1E Q27> 7=>5/=<<=.V Z=>J2BF=. L1> 2B9=%F29=. J=1.= :67B<A=. 9=1 A=> &2.JT a=..

Q2S2.5T f. A=. C:- 729=. L1> =1.= =1G=.= M29>16T NB>W6J5672B= i A1l= NL=1 R>1=G=V Al= R>15=. iV 15/
A1=5=Y725=d=/N/ .B> =1.= @=<<=V =1. -9567LB.GT

(%#$'%&H=)%#F!7).9@1(%6#

al> 729=. A>=1 :47.=V A=> ;</=5/= 50<< W9=>.=7D

E=.V L1==58>2A1/10. 1. Q2S2. 15/T $> 5/BA1=>/

f./=>.2/10.2< &B51.=55 1. 3>009>1/2..1=.T

C"6D.+'$E$F6#6%$9:GHI=

Branche: Glasmanufaktur

Mitarbeiter: 90

Hauptsitz: Venedig (Insel Murano), Italien

Jacopo Barovier, Gescheftsflhrer, 21. Generation 42"%&(GH#;1 2T%$89-$+, 1#
2034#N#("1$"IHE,)"+#7",$8

"#BI%HE&' (#)*%o+("+(#,%-./01# 0#KAM#5!)%(06 C1012?2"#:-)1$;<"+3#_"11"#

fE *PT Q27>7B.A=>/ J2E A1= R0.JB>>=.N AB>67 (IS1#C,+)$"+#I$H#H1"+#_,$@

&>W55=<=> 3<25JW.5/<=>V 5S;/=> 947E1567=5 3<25T

@1= R>1=G=T $5 L2> 1EE=> 2B67 =1. R2ESFT")?&"(#$%+")J2&.0.KK+$L6,,.)5(+'$
9:B:@=%

(#)+#&!"#>1?'@'(0/0+(%0() ?(0#-N(%@(N+6  Branche: Bankwesen

@B>67 f..022/10.=.T #1=<=5V L25 7=B/= :/2.AMikarbeiter: 48

15/V 729=. L1> =>FB.A=.K %=1. C>27.= -.G=<Mauptsitz: Paris, Frankreich

=./L16J=</= 1E *XT Q27>7B.A=>/ A25 R>15/2<3dgax25dnrad Hottinguer, Partner, siebte Gene-

C.A A1=171.=5=. F;>9=. 7=B/= E1/ B.5=>=> 8=6&fon

1JT @2NB L=>A=. />2.5S52>=./=E 3<25 9=50.A=>=

YB<Z=> 9=1G=E1567/T "#BI%HE&' (#)*%o+("+(#,%-./01#' 0#22Q#5!)%(06
@>=1 3=.=>2/10.=. L2>=. <=1A=> =1. -B5F2<<T al>
(%#-N(%0"??+#&'(#F!7).9@1(6 G=74>=. NB A=. ;</=5/=. C./|=>.=7TE=>F2E1<1=.

%=1. :07. B.A E=1. I="= 51.A <=1A=> .167/ 1./2MD2.J>=1675T 3=9<1=9=. 15/ .B> Al= &2.JT %=1.

=551=>/T -9=> .2/W><167 15/ =5 B.5=>= Y_16#¥1B.&8-1. M2E1<1=.5/2EE 729=. 51= Z0. .B<<

JB.F/ 0. &2>0Z1=> m 8050 NB 5167=>. B.A A28 #A=D 2BFG=92B/T

E;67/.15 NB 9=L27>=.T %1/ f.5/1/B/10.=<<=. f.Z=5D

/0>=. LO<<=. L1> B.5 B.297;.G1G=> Z0. I"H =) Y0(H1960; +(#8(%!/".9%&(%/01#) (/+(6

S=>54.<167=. B.A F2E1<1;>=. &=<2.G=. E267=@I= 3>0092.J=. B.A 17> JB>NF>15/1G=5 @=.J=.T :1=
Z=><1=>=. NB.=7E=.A A=. &<16J 2BF 17>= L167/1G5/=
MB.J/10.K Al= -B5G29= Z0. R>=A1/=.T

:1-06(0#: (#&(O#C Y/ TDHE(Y6# <Y1 &' +'906

%2. L;675/ A2 2BF G2.N .2/W><167=E a=G 71.=1.V
L1>A Z0. A=> 8>2A1/10. G=S>;G/V 07.= =5 NB E=>D
J=.T 3=FW7</ 91. 167 =>5/ Al= NL=1/= 3=.=>2/10.T
%=1. #2/=> 72/ A25 3=567;F/ 1. M>2.J>=167 2BFG=D
92B/V 167 />=19= Al= f./=>.2/10.2<151=>B.G Z0>2.T
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3/&-"P+$()*$3/&0./&,+$9:@ @0=
Branche: Korn- und Spirituosenbrennerei
Mitarbeiter: 100

Hauptsitz: Oelde, Deutschland

Friedrich Schwarze, Gescheftsf!hrer,
zw#lfte Generation

I"HBIVH&! (#)*%+("+(#,%-.J01# O#ILK#5!) Y% (06##

f. A=. *n()=>DQ27>=. 72/ E=1. 3>0bZ2/=> 2. A=>
&4>5=1. =1.= -J/1= F=7<1.Z=5/1=>/T al> EB55/=.
=1.=. 3B/570F B.A S>172/=5 #=>E4G=. Z=>J2BF=.T
@2.=9=. L2>=. Al= 9=1A=. a=</J>1=G= 567L=>=
R>15=.N=1/=T

=)%(#1%0; +(#3(%!/".9%&(%/01#) (/+(6
$.A= ()¥) 729=. L1> 87>== :1'/h #0AJ2 G=J2BF/T

%M$IMSN+(&"(#$9:BOI= @1=5= .=B= %2>J= L1<< 167 2. Al=:S1/N= A=5 %2>JD
Branche: Hebezeuge, Krananlagen /=5 FW> Y>=E1BELOAJ25 9>1.G=.T

Mitarbeiter: 140

Hauptsitz: Witten, Deutschland (#?9+'R'(%(0#:'(#=)%(#P'0&(%S#'0"#T0+(%0()A

Wilfried Neuhaus-Gallad", Gescheftsflhrender  ?(0#E/#D9?7?(06

Gesellschafter, siebte Generation -<<=.F2<<5 AB>67 E=1. &=15S1=<T %=1. #2/=> 72/ E167

F>W7 1.'167/B.G 1267F0<G= G=A>;.G/T @2>2BF71.
I"HSI%0H& (#)*%+("+(#,%-./01# 0#2MM#51)%(06#29= 167 E=1.=. a=G NB.;675/ 2Bb=>72<9 A=5
MW> E167 L2> =5 Al= &=>G92BJ>15=T Q27>M2EI1=42.8./=>.=7E=.5 G=5B67/T {67 L1<< E=1.=.
L2>=. L1> 1E &=>G92B H2BS/<1=F=>2./ FW> REBE23DM>=1>2BE <255=.T $1. C./=>.=7E=. EB55
/1567= H=9=N=BG= B.A JO../=. LB.A=>92> A2A0D GB/ 5=1.V A255 =5 2B67 Z0. =1.=E M>=EAE2.2D
<=9=.T %=1. #2/=> 9=<1=F=>/= Al= &=>GL=>G=AIG=BW7>/ L=>A=. J2..T %=1.= 8067/=> 2>9=1/=/
1. A=> CEG=9B.GT 67 W9=>.27E *ng\T Q=A=3B287.B.G5L=5=. =1.=5 G>0b=. $<=J/>0.1J7;.AD
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